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Digitalne javne politike predstavljaju transverzalni fenomen koji se prepli¢e s nizom sektorskih
politika, uklju€ujuci industrijsku, socijalnu, obrazovnu, kulturnu i medijsku sferu. Analiza
dokumenata Europske unije i Vije¢a Europe ukazuje na heterogenost i viSeslojnost ciljeva koji
oblikuju digitalnu transformaciju. Ti ciljevi krecu se od poticanja trziSta digitalnih podataka i
ekonomskog rasta do osiguravanja stratesSke autonomije infrastrukture te jacanja geopolitiCkog
suvereniteta. Istovremeno, digitalne politike adresiraju i ljudski razvoj kroz unapredenje digitalne
pismenosti i zaStitu radnih i ljudskih prava, promicu odrzivi razvoj koriStenjem digitalnih alata u
oCuvanju okoliSa te jacaju javni sektor osiguravanjem univerzalno dostupnih digitalnih usluga.

Hrvatska digitalna politika snazno je determinirana europskim kontekstom iz dva klju¢na
razloga. Prvi je direktna primjena europskih uredbi u drzavama ¢lanicama, Sto zahtijeva razvoj
nacionalnih kapaciteta, regulatornih tijela i institucionalnih mehanizama potrebnih za ucinkovitu
implementaciju. Drugi razlog lezi u strateSkim dokumentima poput Strategije razvoja digitalne
Hrvatske do 2032. godine (2023) i Programa politike puta u digitalno desetlje¢e (2024), koji su
uskladeni s Cetiri glavna stupa EU Politike digitalnog desetlje¢a (EU PDD) (2022): (1) razvoj
digitalnih vjestina i stru¢nih kadrova, (2) izgradnju sigurne i odrzive digitalne infrastrukture, (3)
digitalnu transformaciju poslovnog sektora i (4) digitalizaciju javnih usluga. Ova uskladenost
omogucava laksSi prijenos razvojnih ciljeva Unije te pristup financijskim potporama.

lako EU PDD postavlja ambiciozne ciljeve, u praksi dominira intencija Europske komisije
prema razvoju jedinstvenog trzista, dok su drugi razvojni prioriteti — poput zastite ljudskih prava,
odrzivog razvoja, jaCanja javne administracije i osiguravanja univerzalno dostupnih digitalnih
usluga — uglavnom prepusteni drzavama c¢lanicama. Unutar jedinstvenog trziSta stvaraju se
zajednicki podatkovni prostori i harmoniziraju pravila zaStite privatnosti i upravljanja podacima,
¢ime se osigurava da globalne kompanije poStuju europske regulative, dok mali i sredniji
poduzetnici redefiniraju poslovne modele u skladu s novim pravilima. Istovremeno, znanstvena
zajednica dobiva priliku za razvoj suradnickih projekata unutar europskih podatkovnih prostora.
Kako bi Hrvatska mogla maksimalno iskoristiti prednosti europske digitalne politike, nuzno je
uspostaviti ravnotezu izmedu raznolikih regulatornih okvira EU-a i specifi¢nih nacionalnih
potreba. Klju€ni izazovi ukljuCuju jacanje javnog sektora, osiguravanje dugoroc¢nih ulaganja u
digitalne vjeStine i infrastrukturu te integraciju digitalnih politika u Siri okvir drusStvenog i
gospodarskog razvoja.

Usprkos ambicioznim EU planovima, digitalna tehnologija nije rjeSenje samo po sebi veé
mora biti adekvatno koriStena za kljuéne lokalne i nacionalne razvojne probleme Republike
Hrvatske. Potrebno je definirati specifi¢ne razvojne prioritete u kojima digitalna tehnologija moze
odigrati presudnu drustvenu ulogu. Pritomm RH mora koristiti prilike EU pravnih i financijskih okvira
koji omogucuju okrupnjavanje kapaciteta i stvaranje suverenih europskih infrastrukturnih
rijeSenja uslijed trziSne dominacije i pritisaka velikih online platformi.

v" Praéenje provodenja EU PDD-a pokazuje da je RH najslabija u digitalizaciji javnog sektora
i pristupu infrastrukturama opcée populacije. Znacajan je digitalni jaz izmedu ruralnih i
urbanih podrucja, kao i u primjeni digitalnih tehnologija u poslovanju izmedu malih i
velikih poduzeca (Europska komisija, 2024). Akademska literatura istie presudnu ulogu
drzave ijavnih institucija kao preduvjeta ujednacenog, drustveno odgovornog i pravednog
socio-ekonomskog razvoja. Potrebno je raditi na jac¢anju unutarnjih organizacijskih
kapaciteta tijela javne vlasti, javne administracije i javhog sektora u pripremi, obradi i



odrzavanju strojno-citljivih podataka koji ¢e omoguciti razvoj novih usluga i poboljSanje
funkcionalnosti javnog sektora svim gradanima i poslovnim subjektima.

v Privatni digitalni sektor RH medunarodno je kompetitivan i agilan. Potrebno je, medutim,
uspostauviti razliCite oblike suradnje javnog i privatnog sektora u kojima privatni sektor
moze ojacati kapacitete javhe administracije i digitalne infrastrukture Sto ¢e utjecati na
prelijevanja u privatnom, javhom i druStvenom kontekstu. Takve se suradnje mogu
osloniti na mehanizme razvoja zajednickih podatkovnih prostora Europske unije sa ciljem
uravnotezenog i pravednog socio-ekonomskog razvoja.

v" Potrebno je raditi na jadanju svijesti opée javnosti o kompleksnosti socio-ekonomske
uloge podataka i primjene digitalne tehnologije na razliCite razvojne modele. Presudna je
uloga civilnog drustva koja je, do sada, ve¢im dijeom bila marginalna. Potrebno je raditi
na jacanju svijesti o potrebi demokratskog koriStenja europskih i nacionalnih
infrastruktura uslijed specificnosti medunarodne politicke ekonomije i definiranja
medunarodnih odnosa, osobito izmedu SAD-a i Europske unije.
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